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LETTERA
AGLI STAKEHOLDER

Carissimi,

siamo lieti di presentare il Bilancio Sociale di Brianza
Solidale relativo all’anno 2023, un anno particolarmente
importante per la nostra associazione che ha tagliato il
traguardo dei 25 anni di presenza attiva sul territorio di
Monza e Brianza, 25 anni dedicati alla promozione della

solidarieta e della cultura del dono.

A caratterizzare il nostro percorso negli anni & stata la forte
attenzione nei confronti di alcune tematiche, in particolare
il supporto dei giovani nei loro percorsi di crescita e di
avvicinamento al mondo del lavoro e anche nel corso del
2023 questa tematica, fulcro di molte nostre attivita, & stata
oggetto di riflessioni volte ad aggiornare la nostra strategia

e ad individuare modalita innovative.

Questo bilancio rende evidente I'impatto sociale di tutto
cid che si & di realizzato nel corso dell’anno e consente di
sottolineare il grado di perseguimento della nostra missione
costituendo, inoltre, un documento che permette a terzi di
acquisire elementi utili per la valutazione delle strategie

attuate e dei risultati conseguiti.

Questa edizione del Bilancio Sociale vuole essere pertanto
un importante ed efficace strumento di condivisione e di
valorizzazione delle nostre attivita. Destinatari sono le
istituzioni del territorio, le realta del Terzo Settore, 1 soci
volontari e tutti coloro che hanno incoraggiato, sostenuto e

contribuito con il loro impegno alla crescita e allo sviluppo
di Brianza Solidale

La sua lettura offrird sicuramente altri spunti di riflessione
e dati per approfondire come si & operato e quanto si &
realizzato nel perseguire la mission della nostra

assoclazione.

Maurizio Beretta

Presidente di Brianza Solidale



125 ANNI DI BRIANZA SOLIDALE

La storia di Brianza Solidale & una storia impegnativa,

ma semplice ed originale allo stesso tempo. In 25 anni di
attivitd ha saputo aggregare ed essere punto di riferimento
per quelle persone che ... non si accontentano mai. Persone
che, affrontata una sfida, indipendentemente dall’esito, dal
risultato, sono pronte ad affrontarne altre. Il motivo & che

mettersi in gioco significa anche dare senso alla vita.

In 25 anni di attivita ¢’ un filo comune che attraversa
I’anima e lo spirito dei volontari di Brianza Solidale:
donare gratuitamente esperienze e competenze
professionali acquisite in un lungo cammino lavorativo ed

imprenditoriale.

Inizialmente i soci di Brianza Solidale hanno messo a
disposizione la loro professionalita al nascente Terzo
Settore. Associazioni, cooperative impegnate nell’ambito
sociale hanno trovato nei consigli e nei suggerimenti

dei soci di Brianza Solidale gli stimoli per coniugare
I’entusiasmo nel far del bene con 1 vincoli organizzativi

e di bilancio che rappresentano i requisiti indispensabili
per lo sviluppo di un’impresa seppur sociale. Poi sono
arrivati i Consorzi di Cooperative e i Centri di Servizio per
il Volontariato e allora i soci di Brianza Solidale hanno
accettato questa nuova sfida e hanno pensato che fosse
giusto orientarsi verso altre strade. E stato naturale pensare

al mondo giovanile. Brianza Solidale & entrata nelle scuole.

I soci hanno parlato ai giovani, raccontato la loro vita, le
loro esperienze, le gioie e le delusioni vissute nel mondo
del lavoro. Non solo. Le donne e gli uomini di Brianza
Solidale sono state (e lo sono tuttora) “finestre” sul mondo
che incoraggiano i ragazzi ad aver fiducia nei propri talenti

e nel proprio futuro.

In 25 anni di storia i soci di Brianza Solidale hanno
incontrato quasi 20 mila studenti e a questi ragazzi hanno
raccontato la loro esperienza professionale. Hanno condiviso
un bagaglio di esperienze, ma soprattutto imprenditori e
dirigenti hanno comunicato un metodo per sviluppare le
singole competenze personali, hanno trasferito una “cassetta
di attrezzi” per far comprendere le dinamiche e le evoluzioni
del mondo del lavoro. Brianza Solidale ha portato nelle
scuole un laboratorio ed & stata una palestra per aiutare i

giovani ad affrontare le sfide del lavoro e della vita.

COMPETENZE PROFESSIONALI E IMPEGNO
SOCIALE A FAVORE DELLA COMUNITA

25° dalla fondazione di Brianza Solidale,
Monza, 29 marzo 2023

In occasione del 25° dalla fondazione di Brianza Solidale &
stato organizzato un convegno che ha visto la partecipazione
di circa 400 persone — tra le quali 300 ragazze e ragazzi
degli Istituti Superiori di Monza e Brianza. [’evento si &

svolto presso il Cinema Anteo di Monza.




Il Presidente Maurizio Beretta ha salutato gli ospiti
presentando I’Associazione quale

REALTA SOLIDALE PROIETTATA NEL FUTURO.
“Oggi il mondo del lavoro — ha affermato — cambia in modo
repentino e imprevedibile. Un continuo rinnovamento

che impone ai futuri lavoratori, ai futuri manager grande
flessibilita, capacita di adattamento, intelligenza creativa,
doti relazionali e spiccato senso umano. Tutto cid pud
essere molto affascinante, ma altrettanto impegnativo.

E anche per questo motivo che i volontari di Brianza
Solidale, tutti pensionati, “non hanno mai smesso di
lavorare” e si dedicano con entusiasmo aggiornandosi sui
metodi pit efficaci ed efficienti di formazione in modo da
offrire prospettive e motivazione condividendo anche le
proprie competenze, la propria storia, il proprio vissuto ma
stimolando i giovani a guardare avanti con entusiasmo e

N9

positivita.

I1 Sindaco di Monza Paolo Pilotto ha rivolto il saluto della
Citta cosi come il Presidente di Assolombarda Gianni
Caimi ha voluto ricordare la proficua collaborazione in
essere sin dalla fondazione dell’Associazione. Ferruccio de
Bortoli, Elisabetta Soglio e Alberto Pirelli hanno animato
il dibattito moderato da Cristiano Puglisi affrontando temi
di notevole significato e coerenti con i valori promossi

dall’Associazione quali:

» EDUCAZIONE CIVICA, SOSTENIBILITAE
LAVORO Stare meglio insieme nel rispetto dell’altro
e dell’ambiente il modo migliore per creare lavoro e

crescere cercando di combattere le disuguaglianze;

e COMUNICARE IL BENE FA BENE Come e perché
il racconto delle buone notizie serve a cementare la

coscienza civile del Paese;

» GIOVANI, SCUOLA, OCCUPABILITA Occuparsi
del futuro dei giovani significa dare un futuro al Paese.
Le partnership di qualita tra impresa e scuola rafforzano

le competenze per 'occupabilita.

Per 'occasione, il grafico Massimo Luvié ha voluto
donare la sua creativita e professionalita realizzando la
versione 25° del logo di Brianza Solidale cosi come la
locandina e tutto il materiale visivo del convegno nonché

I'impaginazione del Bilancio Sociale.

Meritano uno speciale ringraziamento gli Istituti Superiori
che hanno voluto offrire il loro contributo: I'llS Enzo Ferrari
di Monza ha realizzato le riprese e il servizio fotografico;
'S Martin Luther King di Muggid ha assicurato
l’assistenza per ’accoglienza degli ospiti.



LE TESTIMONIANZE

o particolarmente apprezzato I'iniziativa e lo spirito
di Brianza Solidale perché sono testimonianza di un
impegno civico non episodico e per molti versi originale e

nnovativo.

Le persone in difficolta, soprattutto se giovani, vanno
alutate e soprattutto accompagnate in un percorso di
acquisizione di competenze e di autostima. Le prime non
possono essere disgiunte dalla seconda, senza la quale

viene meno il motore della volonta.

Se ci pensiamo bene, tutte le iniziative solidali - al di la
delle ovvie considerazioni che riguardano I'assistenza
alle disabilita, e in generale tutto il comparto sanitario

- dovrebbero avere questo doppio volto. L aiuto e

I’accompagnamento.

Le persone che si rialzano da una caduta hanno bisogno di
un sostegno ma non mancano di produrre il massimo sforzo
personale per potersi di nuovo rimettersi in piedi. Alla fine,
la conquista della liberta del movimento & soprattutto loro.

E cid costituisce un moltiplicatore di stimoli e traguardi.

La metafora vale per tutto il grande privato sociale del
nostro Paese, il suo cuore pulsante di attenzione verso gli
altri, di cui Brianza Solidale & parte integrante ed esempio

prezioso.

Ferruccio de Bortoli,

Presidente dell’Associazione Vidas di Milano.
Presidente della casa editrice Longanesi,
Editorialista del Corriere della Sera

F ondazione Sodalitas e Brianza Solidale condividono da
tempo I'impegno comune a fianco dei giovani che si

preparano a entrare nel mondo del lavoro.

In un momento straordinariamente complesso come quello
che stiamo vivendo, investire su sé stessi & la scelta
migliore che ogni giovane pud fare per il proprio futuro.
Ogni giorno nascono nuovi lavori, e le stesse professioni pitt
antiche richiedono competenze sempre nuove e in continuo
aggiornamento. Le opportunita di lavoro non mancano,

ma dobbiamo fare ancora di pitt e meglio per aiutare i
giovani a coglierle: il numero di ragazzi e ragazze che
abbandonano precocemente gli studi perché non sono stati
supportati nel fare le scelte giuste, & ancora troppo alto. |
tanti esempi positivi di partnership tra scuola e impresa

ci dicono che migliorare le prospettive di occupabilita dei
giovani non solo & possibile, ma & fondamentale per far
sentire le nuove generazioni orgogliose di contribuire da
protagoniste al futuro delle loro famiglie, delle comunita e
del Paese. Lo & ancor piu sia perché viviamo in un periodo
di discontinuita tecnologica come quella delle energie
pulite, dell’intelligenza artificiale, dell’economia circolare,
sia perché siamo coinvolti in un periodo di tensioni

geopolitiche. E, questa, una sfida che continuiamo a voler

affrontare con sempre maggiore entusiasmo.

Alberto Pirelli,
Presidente Fondazione Sodalitas




/ & una solidarieta passiva, che si “limita” a
sostenere chi rimane indietro, ed & sicuramente

lodevole e apprezzabile. Ma la solidarieta, in questi tempi
complessi, pud essere anche attiva. Come quella che
previene il disagio e le difficolta, anche quelle lavorative.
Di fronte a un mondo che continua a cambiare, in cui
Pofferta di impiego c¢’¢ ma pretende determinati e sempre
pitl stringenti requisiti, il lavoro che quotidianamente
svolge una realtd come Brianza Solidale & di importanza
primaria: guidare i giovani verso una maggiore attenzione
alle dinamiche del mercato lavorativo significa, in primo
luogo, fornire loro gli strumenti per effettuare scelte di
orientamento consapevoli. Scelte che determineranno chi
saranno da grandi, quali opportunita avranno e se saranno
in grado di costruirsi una strada indipendente. Si tratta di
un’incombenza che non pud essere lasciata solamente alle
famiglie. Queste hanno un’altra funzione, quella educativa,
e non si pud pretendere che possano sempre fornire le
giuste risposte ai propri figli sul loro futuro e, soprattutto,
che siano preparate a farlo. Tutto il territorio, allora,
dovrebbe esprimere la propria riconoscenza a Brianza
Solidale. Perché quello di cui si occupa non & banale ma
&, anzi, la cosa pit importante: il futuro. E il futuro non

appartiene solo a qualcuno, ma a intere comunita.

Cristiano Puglisi,
Direttore “Il Cittadino
di Monza e Brianza”

L a proficua e sempre rinnovata collaborazione con gli
amici di Brianza Solidale & iniziata oltre 20 anni fa.
Nel tempo si sono avvicendati presidenti, collaboratori,

iniziative ma un obiettivo & sempre

rimasto centrale e prioritario: il servizio al territorio e il

contributo attivo per il suo sviluppo, in tutte le sue forme.

Con il tempo & in particolare maturata I'attenzione verso i
giovani e il loro futuro: Assolombarda e Brianza Solidale
si sono spese, insieme o individualmente, nell’individuare
e realizzare iniziative che potessero mettere le nuove
generazioni al centro del dibattito e soprattutto della vita
attiva del nostro territorio: orientamento, collegamento
scuola e impresa, riflessioni comuni, creazione di reti

attive, sperimentazioni.

Non parliamo solo di numeri, comunque molto significativi:
i progetti comuni quali ad esempio Giovani e Impresa, le
attivitd di Alternanza Scuola Lavoro, i laboratori tematici

e i confronti con esperti, coinvolgono migliaia di studenti
ogni anno. K’ tuttavia la qualita degli interventi e la
passione nella loro realizzazione che ha caratterizzato e

caratterizza il “fare insieme’.

Nel complimentarmi, ancora una volta, per I'insostituibile
presenza che Brianza Solidale rappresenta per I'intero
sistema della Brianza, non posso che augurarmi, e
augurarvi, che questa collaborazione possa continuare, con
la stessa vivacita e autorevolezza, anche negli anni a venire.
Gianni Caimi,

Presidente di Assolombarda

Monza e Brianza



117 OBIETTIVI
DI SVILUPPO
SOSTENIBILE (SDGS)

Nel settembre 2015, I’Assemblea Generale delle
Nazioni Unite ha adottato una serie di Obiettivi
nell’ambito dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo
Sostenibile.

Gli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile sono il
modello per realizzare un futuro migliore e pit
sostenibile per tutti. Affrontano le sfide globali che
abbiamo di fronte, comprese quelle relative alla
povertd, alla disuguaglianza, al clima, al degrado
ambientale, alla prosperita, alla pace e alla giustizia.
Gli obiettivi sono interconnessi e per non lasciare
indietro nessuno & importante raggiungerli tutti entro

il 2030.

In particolare, Brianza Solidale contribuisce in
maniera diretta al perseguimento dell’obiettivo 4, con
ricadute indirette sull’obiettivo 17.

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

GOOD HEALTH QUALITY
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1.1 e CHI SIAMO

Brianza Solidale, nata nel 1998 e collegata ad altre
associazioni similari mette a disposizione di chi ne ha
bisogno ’esperienza professionale dei suoi soci, provenienti
dal mondo delle imprese e della libera professione, per
attivitd di formazione, di consulenza e di supporto alle
organizzazioni del non profit, ai giovani per avvicinarli

al mondo del lavoro e ad essere cittadini attivi e per lo

sviluppo di progetti di imprenditorialita giovanile.

I suoi soci, infatti, hanno maturato valide esperienze
in diversi ruoli di responsabilita all’interno di aziende
nazionali ed internazionali che possono essere messe
a disposizione sul territorio e comunicati alle nuove

generazioni.

Tutte le attivitd e i servizi promossi da Brianza Solidale

sono gratuiti.

I soci donano il loro tempo gratuitamente e le loro
competenze con il massimo dell'impegno, della passione e

della professionalita.

1.2 o | VALORI DI BRIANZA SOLIDALE: SENTIRSI
PARTE DELL'ASSOCIAZIONE, COSA CHIEDIAMO
Al NOSTRI SOCI

1. e comportamenti eticamente

corretti

2. , tutti i soci sono accolti e valorizzati per
le competenze che possono mettere a disposizione

dell’associazione

3. , Ogni nostra azione deve essere gestita
nel totale rispetto delle idee, dello stato sociale, della
provenienza, di genere, della religione, delle persone con

le quali si entra in relazione

4. , Diffondere la solidarieta e promuovere il

confronto con le generazioni pit giovani;

5. , La liberta di pensiero e I'autonomia
culturale e operativa sono principi che ispirano ogni
scelta dell’Associazione.

6. , Ogni volontario ha pari diritti nelle

scelte associative e pari doveri per il conseguimento

degli scopi sociali.

7. , Ogni attivita & orientata alla realizzazione

della missione associativa.

8. , Il volontario rappresenta una risorsa

ondamentale per I’Associazione e costituisce il suo
fond tale per I’A tit |
patrimonio umano senza il quale Brianza Solidale non

potrebbe realizzare i1 propri obiettivi

9. , Il volontario ha il dovere di svolgere i
propri compiti con impegno, diligenza e spirito di

collaborazione

Aiutiamo 1 Giovani ad orientarsi nel mondo del lavoro,
Associazioni ed Enti a tradurre idee e sogni in progetti
sostenibili e socialmente utili.

Valorizzare le esperienze e le competenze dei volontari
con lo scopo di promuovere nel territorio la formazione e il
sostegno ai giovani che si avviano o devono reinserirsi nel

mondo del lavoro.

Trasferire esperienze alle nuove generazioni per stimolare

le iniziative innovative. Supportare le fragilita

1.3 © | BENEFICI DELL'ATTIVITA DI BRIANZA
SOLIDALE

Lattivita di Brianza Solidale genera benefici sia sociali che
educativi. Porta cultura d’impresa negli Enti Pubblici, nelle

Associazioni e nelle Coop Sociali

- partecipando a progetti ed iniziative sulla gestione delle
dinamiche giovanili collaborando con Associazioni del
terzo settore nello sviluppo di progetti socialmente utili

ed economicamente sostenibili;

- portando esperienze del mondo del lavoro e cultura
manageriale nelle scuole attraverso le testimonianze e
gli incontri formativi somministrati dai propri volontari
le scuole possono avvalersi di formazione di qualita

totalmente gratuita;

- offrendo ai volontari, al termine della vita professionale,
la possibilita di rimane attivi e di essere una risorsa a

disposizione della comunita;

- presentando il mondo del lavoro, agli studenti e ai giovani
assistiti da Enti del Terzo Settore, nelle dinamiche
di accesso alla vita lavorativa e nel suo svolgimento
quotidiano;

- nell’accompagnare i giovani a riflettere sul loro futuro; a
scoprire le proprie attitudini e motivazioni. Evidenziando
I'importanza del “saper essere” manifestata attraverso la
messa in campo delle proprie competenze trasversali; tutti

fattori che li aiuteranno nella vita privata e ad avvicinarsi



al mondo del lavoro con maggiore consapevolezza

- diffondendo i valori della gratuita e del volontariato.
Un messaggio alle nuove generazioni e non solo, che si
possono mettere a disposizione le proprie competenze
e le proprie esperienze a fini sociali, senza un ritorno

economico

1.4 ©« LANOSTRA STORIA
1998 Costituzione dell’Associazione.

1998 Iniziano le collaborazioni con Enti del Terzo Settore
e le partecipazioni a progetti sul territorio di Monza e

Brianza

1998 Assume l'onere per la entrata in funzione della Casa
Del Volontariato Di Monza

2002 Si consolida la Partnership con Sodalitas con la
firma del contratto di licenza per il programma Giovani &

Impresa (G&I)

2005 Inizia il programma rivolto alle Scuole Medie
Inferiori, Guardiamo Avanti

2007 Riconoscimento da parte di Assindustria Monza e
Brianza dell’impegno e dell'impatto dell’associazione sul

territorio

2008 Inizia lattivita del programma Alternanza Scuola
Lavoro, oggi PCTO, nelle classi terze, quarte e quinte delle

scuole superiori

2009 E tra i fondatori del Centro Servizio Volontariato
svolgendo il ruolo di capofila per questo importante

progetto

2011 E partner attivo in Tom Tom giovani progetto

orientato al contrasto della dispersione scolastica (NEET)

2013 Partner attivo nei progetti Fondo famiglia lavoro -

Amministratore di sostegno

2013 Organizzazione del convegno Generazioni a
confronto: scambio di esperienze e imprenditoria nel

sociale

2016 Organizzazione del convegno Evoluzione Alternanza

Scuola-Lavoro: come il territorio intende affrontare questa
sfida

2018 Organizzazione del convegno Quale futuro per i

nostri giovani,

2022 Organizzazione del convegno Generazione Y e Z:

verso una nuova cultura del lavoro?

2023 Organizzazione del convegno per il 25°
dell’Associazione: Competenze professionali e impegno
sociale a favore della Comunita

Organizzazione del convegno. Dalla fuga dei cervelli alla

circolazione dei talenti

12

2

STRUTTURA,
GOVERNO

E AMMINISTRAZIONE

2.1 LASTRUTTURA ORGANIZZATIVA

Gli organi sociali dell’Associazione

Presidente del
Consiglio Direttivo

Assemblea
degli Associati

Consiglio
Direttivo

[’Assemblea degli Associati & il massimo organo
deliberativo e viene convocata almeno una volta all’anno
per approvazione del bilancio consuntivo. I’Assemblea
nomina il Consiglio Direttivo che al suo interno elegge

il presidente ed il vicepresidente. 1l presidente, oltre ad
avere pieni poteri di ordinaria amministrazione, & il legale
rappresentante e si assicura che le delibere del Consiglio
Direttivo vengano attuate in linea con le indicazioni date. Il
vicepresidente assume le funzioni del presidente in caso di

suo impedimento o assenza.

Vi sono, infine, 39 soci ordinari che si impegnano a
prestare la propria opera per il raggiungimento degli scopi
prefissi dall’Associazione. All’Organizzazione possono
aderire tutti coloro che, interessati alla realizzazione delle
finalita istituzionali, ne condividono lo spirito e gli ideali.
Le prestazioni fornite dagli aderenti sono a titolo gratuito e
non possono essere retribuite neppure dai beneficiari come

prevede lo Statuto (art 5).

[’Associazione non ha nessun obbligo di dotarsi di un

Collegio dei Revisori.

Brianza Solidale & regolarmente iscritta al Registro Unico

Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) dal 5 settembre 2022

2.2 o LE RIUNIONI

[’Assemblea dei soci riunitasi in data 18 marzo 2024
ha approvato il bilancio consuntivo 2023 e il bilancio

preventivo 2024,
Nel corso del 2023 1 soci si sono riuniti 5 volte.

11 Consiglio Direttivo & composto da 5 soci, che hanno il
compito di eleggere il Presidente e il Vicepresidente. Si
riunisce, su convocazione del Presidente, almeno una volta
ogni quattro mesi o quando ne faccia richiesta almeno un

terzo (1/3) dei componenti.

Alle riunioni possono essere invitati a partecipare esperti
esterni e rappresentanti di eventuali sezioni interne di

lavoro senza diritto di voto.

I Consiglio Direttivo si & riunito 9 volte nel corso del 2023.



I principali argomenti trattati e le decisioni prese hanno

riguardato aspetti quali le attivita dell’Associazione,

I’organizzazione di Brianza Solidale, la gestione operativa

di Brianza Solidale e I'organizzazione degli eventi e

delle partnership (Organizzazione evento per i 25 anni

di Brianza Solidale, organizzazione evento “Dalla fuga

Consiglio direttivo

Carica

dei cervelli alla circolazione “dei talenti “, approvazione
accordo di collaborazione con il comune di Meda, delibere
riguardanti 'avvio del profilo Linkedin della Associazione,
approvazione collaborazione di rete con Sodalitas per il
progetto Get Ready )

Data di inizio mandato Data di fine mandato

Maurizio Beretta

Presidente

Claudio Maiocchi

Vice Presidente

Sergio Mei

Consigliere

Silvano de Vittorio

Consigliere

Romeo Ferrini

Consigliere

Fino all’Assemblea dei soci
Febbraio 2022 che approvera il bilancio
redatto al 31 dicembre 2024

Come stabilito dall’art. 8.2 dello Statuto, le cariche sociali

sono ricoperte gratuitamente.

Nel corso dell’esercizio 2023 ai componenti del Consiglio

Direttivo non sono stati corrisposti rimborsi spese.

11 18/03/2024, & stato approvato il Bilancio Sociale 2023 da

parte del Consiglio Direttivo.

2.3 o GLI STAKEHOLDER
Beneficiari Organizzazioni del terzo settore e loro beneficiari; Societa civile; Studenti nella
fascia 13 - 25 anni; Scuole medie inferiori e superiori; Universita
Interni Soci Volontari; Consiglio direttivo

Sostenitori e partner

Casa del Volontariato, CSV, Assolombarda, Comune di Monza, Sodalitas,
Fondazione della Comunita di Monza e Brianza




3.1 1 VOLONTARI

A fine anno 2023 i volontari erano 39, 2 in piu rispetto

alla fine del 2022. Principalmente uomini; la maggioranza
& in pensione. Gia Dirigenti, Liberi Professionisti o
Imprenditori, i soci di Brianza Solidale si sono messi in
gioco per portare ai giovani le loro esperienze e competenze
di vita e di lavoro, con I’obiettivo ideale di creare un ponte
tra il mondo del lavoro e quello della scuola, attraverso uno

scambio intergenerazionale.
11 72% dei soci & laureato.

E un’associazione con un forte senso di affiliazione: il 64%

dei soci fa parte dell’organizzazione da pit di 5 anni.

Durante il 2023 Brianza Solidale ha accolto quattro nuovi
e . L, .

soci “giovani pensionati”, che hanno portato rinnovamento

e nuovi approcei. Due soci hanno lasciato I'organizzazione

a causa di dimissioni.

La presenza dei volontari all’interno dell’Associazione
costituisce un elemento fondativo dell’organizzazione
stessa. Ogni volontario, di qualunque condizione culturale,
economica e sociale, offre il proprio supporto perché
condivide la mission di Brianza Solidale e i valori sociali
ed educativi che I’Associazione si pone come obiettivo a

sostegno delle nuove generazioni e del territorio.

3.1.1 ¢ LETESTIMONIANZE DEI VOLONTARI

Sono approdato in Brianza Solidale nel 2017 e sono
ancora socio quindi .... mi piace.
In questi anni ho operato esclusivamente nell’ambito delle
attivita che I’Associazione organizza con le Scuole del nostro
territorio avendo quindi lopportunita di incontrare ragazzi di
eta diverse dalle Scuole medie all’Universita.
Ho avuto Uopportunita di condividere le mie esperienze di
vita e professionali con gli studenti e questo mi ha appagato.
Trasmettere conoscenze e competenze (soprattutto trasversalt)
acquistte nel corso della vita lavorativa ha dato un senso di
realizzazione.
Lavorare a stretto contatto con gli studenti mi ha permesso di
entrare in contatto con le loro emozioni e sentimenti. Ho visto
la curiosita negli occhi dei giovani quando ho parlato loro
delle diverse professioni e delle competenze richieste. L'interesse
che sono riuscito a suscitare ha creato in me una sensazione di
soddisfazione soprattutto pensare che il mio contributo potesse
ispirare la prossima generazione.
D’alira parte Ho avvertito 'ansia e la preoccupazione dei
ragazzi riguardo alla scelta del proprio futuro e alla difficolta

di acquisire le competenze necessarie per affrontare lattuale
q 74 P

mondo del lavoro in continua evoluzione. Questo mi ha spinto
ad offrire il mio sostegno ed incoraggiamento.

E incredibilmente gratificante sapere di aver cercato di
contribuire allo sviluppo personale e professionale degli
studenti. Le emozioni che ho sperimentato durante queste
esperienze sono state una combinazione di orgoglio, gioia e
gratitudine.

Questa attivita mi ha inoltre aiutato a mantenere vivo il mio
interesse per il mondo del lavoro e a restare aggiornato sulle
ultime tendenze e competenze richieste. Questo coinvolgimento
attivo mi ha dato una sensazione di realizzazione e di essere
ancora utile e parte attiva della societa.

In Associazione ho trovato persone gradevoli, con esperienze
professionali interessanti e con tanto spirito di iniziativa,
insomma un bel clima.

E una esperienza che consiglio vivamente a tutti i

pensionat.

Attilio Cruciani, volontario dal 2017

Quando decidiamo di donare, a spingerci, quasi sempre, &
un senso di gratitudine che ci invoglia a ricambiare cio che si
e ricevuto. lo, grazie al sostegno della mia famiglia, ho potuto
trasferirmi dalla Calabria a Milano per studiare all’Universita
Cattolica e diventare commercialista. Milano e Monza mi
hanno dato tanto in termini professionali e personali. A Monza
vivo ormai da vent’anni e qui ho costruito la mia famiglia.

Entrare in Brianza Solidale ha avuto per me il senso di
mettere a disposizione il mio tempo per trasmettere nel mio
piccolo esperienze e competenze a ragazzi giovant, come ero 1o
quando, a meta anni novanta, mi affacciavo in una grande
citta sul mio futuro, pensando che comunque avrei voluto
lavorare con grandi aziende, piuttosto che lavorarci dentro.
Volevo costruirmi un futuro da imprenditore o da consulente.
E cercavo nei miei professori, nei grandi imprenditort, nei
grandi professionisti quello che oggi chiamiamo mentoring.
Ho faticato a trovarlo.

Di Brianza Solidale mi ha attirato U'approccio pragmatico
a progetti educativi seri, fatti sul campo, test a indirizzare i
ragazzi e a_fornirgli un pacchetto di conoscenze utili al loro
Sfuturo. Sono sicuro che si possano costruire percorsi ricchi di
contenuti e valore per i giovant a cui ct rivolgiamo e per il
territorio della Brianza, cosi fecondo di operosita e saper fare.

1l mio intento ¢ semplicemente quello di dare una mano.

Umberto Palaia, volontario dal 2023
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3.2 ¢ ILTEMPO DONATO, UN VALORE CHE VA OLTRE QUELLO ECONOMICO

Brianza Solidale mette a disposizione esclusivamente il

tempo donato dai suoi volontari.

Nel 2023 i volontari hanno donato 3.352 ore a beneficio
delle attivita dell’organizzazione. Di queste ore la quasi

totalita & stata spesa nelle scuole dove sono stati organizzati

Totale volontari

Ore donate

i corsi di Giovani & Impresa e Percorso di Competenze

Trasversali e Orientamento (PCTO) e Guardiamo Avanti.

Se valutiamo 20 euro all’ora il costo del volontariato,

otteniamo che il valore economico del lavoro dei volontari

nel 2023 & stato di 67.040 euro.

Valore economico attribuito

Volontari stabili 39

3.352

67.040 €

Durante I’anno non sono stati riconosciuti i rimborsi spese

a nessun volontario.

“Fonte: il costo orario per il volontariato indicato dai Bandi di

Fondazione Cariplo.

3.3 * LAFORMAZIONE

Per scelta, I’Associazione dedica maggiore attenzione alle
attivitd di comunicazione rivolte agli associati al fine di
favorire informazioni e aggiornamenti sui temi di interesse

coerenti con le finalita statutarie.

Nel corso dell’anno sono stati veicolati a tutti 1 soci una
decina di articoli o interventi di esperti su argomenti
riguardanti le nuove generazioni con una particolare
attenzione ai fenomeni che caratterizzano 1’evoluzione
del mercato del lavoro, alle opportunita offerte dalla
trasformazione in atto nel terzo settore e alla mobilita

internazionale dei talenti

Ogni anno, vengono organizzati convegni a cui tutti i soci

sono invitati a partecipare. I temi prevalenti sono relativi a:
* cambiamenti di approccio;

* studio degli interessi dei giovani nella fascia dai 14
ai 25 anni che rappresentano il target a cui si rivolge

I’associazione.

* evoluzione del mondo del lavoro ed in particolare alle

modalita d’ingresso.
Alcuni convegni sono aperti alla partecipazione esterna.

Nel mese di maggio 2022 il Direttivo dell’Associazione ha
lanciato un progetto per individuare modalita e contenuti
per migliorare il livello di partecipazione e interazione
degli studenti durante i corsi. I volontari hanno formato

quattro gruppi di lavoro con i seguenti obiettivi :

* Individuare nuove modalita di coinvolgimento degli

studenti
* Nuovo assetto degli interventi in aula
* Ricerca di canali di contatto con i giovani
* Rilevazione delle competenze e ricerca attiva del lavoro

I gruppi hanno lavorato sui singoli temi. Fatta sintesi, si &
partiti con le nuove proposte nell’anno scolastico 2023/24.
Le innovazioni apportate nelle modalitd di coinvolgimento
degli studenti: inserimento di filmati agli inizi delle
presentazioni, nuove esercitazioni, revisione delle
presentazioni con alleggerimento dei testi e inserimento di

immagini, sono state ben accettate dagli studenti.

Altra innovazione & stata I'introduzione di supporti
informatici, in sostituzione di quelli cartacei, per rilevare 1
livelli di apprendimento degli studenti sui singoli argomenti

presentati.

A conclusione dell’anno scolastico 2023/24 saranno
valutate le innovazioni introdotte, i risultati scaturiti e tratto
un bilancio dell'impatto generato. In base ai risultati si

decidera cosa continuare e/o cosa modificare.
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ATTIVITA DI BRIANZA SOLIDALE

Lattivita di volontariato di Brianza Solidale si sviluppa su

tre aree:

Area Scuola — tutte le attivita realizzate in
collaborazione con le scuole: medie inferiori, medie

superiori e Universita.

Area Sociale — collaborazione con enti del terzo settore e

con enti pubblici su progetti destinati ai giovani

Area imprenditoriale — supporto a giovani che

intendono avviare una attivitd imprenditoriale.

4.1 AREA SCOLASTICA DAL 2010 FOCUS SUL
FUTURO DEI GIOVANI

Nella prima decade degli anni 2000 il supporto
specialistico che Brianza Solidale forniva alle Cooperative
Sociali stava rapidamente diminuendo. In quegli anni
nascevano Consorzi e nuove Cooperative sociali che

professionalmente svolgevano queste attivita.

Brianza Solidale senti allora la necessita di rivedere la sua

strategia e darsi nuovi obiettivi.

Da Fondazione Sodalitas (Assolombarda), acquisi la
licenza per 'utilizzo del corso Giovani & Impresa nelle
scuole. Inizid cosi la diversificazione con I'obiettivo di dare
supporto formativo agli studenti e ai giovani che si avviano

ad entrare nel mondo del lavoro.

Definito 'accordo con Sodalitas, Brianza Solidale inizio a
contattate le Scuole proponendo Il corso Giovani & Impresa
che sviluppava argomenti inerenti al mondo del lavoro,
I'Impresa e le competenze trasversali. | suoi volontari,
tutti ex dirigenti, imprenditori e professionisti avevano
le competenze e le esperienze per portare nelle scuole
testimonianze del mondo del lavoro e delle problematiche

ad €SS0 connesse.

La legge 53 del 2003, conosciuta come legge Moratti,
istitul I’Alternanza Scuola Lavoro lasciando
libere le scuole di applicarla. Le modifiche
introdotte nel 2015 con la legge 107,

detta della buona scuola, la resero -
obbligatoria. Le scuole avevano
necessitd di supporto esterno per
sviluppare le nuove tematiche che
richiedeva I’Alternanza Scuola
Lavoro. Questa esigenza consolido
il ruolo di Brianza Solidale come
importante partner per le scuole

medie superiori del territorio.

Come attivare una collaborazione con Brianza
Solidale nell’area scuola

A maggio di ciascun anno prendiamo contatto con le
scuole e verifichiamo le eventuali adesioni in modo da
programmare gli interventi dell’Associazione per I’anno

scolastico successivo.




4.1.1 » GIOVANI & IMPRESA (G&l)

Dopo oltre 20 anni che 1’Associazione & presente nelle
scuole con il corso Giovani & Impresa, questo rimane

un importante strumento per avvicinare gli studenti alla
cultura del mondo del lavoro. Il corso della durata di 20 ore

& proposto agli studenti del 5° anno delle medie superiori.

I temi trattati sono stati aggiornati nel tempo, seguendo

la continua evoluzione del mondo del lavoro. Sono stati
inseriti nuovi argomenti come i cambiamenti generati
dall’industria e dall’ufficio 4.0, all'impatto generato dalla
pandemia “Covid” che ha stravolto il concetto del “posto di
lavoro” con il lavoro da remoto, che si & consolidato nello

smart working.

II corso mantiene quindi la sua validita e attrazione per gli
studenti che, spesso, per la prima volta entrano a contatto

con chi ha esperienza e racconta il mondo del lavoro.

Nelle giornate in cui si articola il corso, vengono illustrate
e fatte testare, con esercitazioni pratiche, le principali
competenze trasversali: motivazione, comunicazione,
orientamento al cliente, problem solving, lavoro di
gruppo, analisi e soluzione dei problemi, assertivita,

etc.). Viene presentata una panoramica dell’assetto
normativo del rapporto di lavoro e, sempre con esempi
pratici, informazioni sull’approccio alla ricerca del lavoro
(compilare il CV, affrontare un colloquio di selezione). Una
particolare attenzione & dedicata al ruolo della persona

in azienda ed alla sostenibilita aziendale e ambientale. Si

inizia a parlare anche dell’Intelligenza Artificiale.

Il gradimento degli studenti & sempre elevato e viene
misurato con test di apprendimento alla fine di ogni

giornata attraverso moduli digitali.

Nel 2023 sono stati somministrati 26 corsi negli Istituti
tecnici, professionali e licei. Hanno partecipato 543
studenti per un totale di 470 ore. Le giorante di presenza
dei volontari relatori di Brianza Solidale sono state 262.
Negli ultimi 5 anni sono stati raggiunti quasi 2500 studenti

maturandi.

Le attivita di Brianza Solidale in ambito universitario, si
svolgono con due indirizzi dell’

Ultimo anno del corso triennale di Biotecnologie -
sede di Monza

Ultimo anno del corso magistrale di Scienza della
Organizzazione (SCOR) - sede di Milano

Per gli studenti di , in passato veniva
erogato il Corso Giovani & Impresa potenziato per
adeguarlo all‘audience. A partire da questo Anno
Accademico, d’accordo con i responsabili del corso,
ai moduli della “comunicazione interpersonale ed in
pubblico”, sono stati aggiunti i moduli: negoziazione,
public speaking, self marketing.

Per gli studenti di , da
oltre quattro anni, operiamo con seminari laboratoriali
orientati alla “comunicazione in ambito aziendale” dove
vengono sviluppate e testate specifiche competenze

di public speaking, negoziazione, lavoro in gruppo,
soluzione problemi e ingresso nel mondo del lavoro.
L'adesione ai corsi & sempre numerosa e la presidente
sta operando per farli diventare parte integrante dei
laboratori previsti dalla facolta.

PROGRAMMA G&l 2019 - 2023
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4.1.2 ® PERCORSO DI COMPETENZE TRASVERSALI
E ORIENTAMENTO (PCTO)

Il Percorso Competenze Trasversali e Orientamento
(PCTO), che coinvolge sempre le scuole medie superiori,

si sviluppa in incontri formativi con gli studenti dalla
classe terza alla quinta. Si pone ’obiettivo di avvicinare

gli studenti alla cultura del mondo del lavoro e ad aiutarli a
scoprire e valorizzare le proprie competenze e attitudini. Il
percorso si compone di una parte formativa da sviluppare in
aula e una parte di esperienze lavorative realizzate con gli
stage presso Aziende o Enti Pubblici, organizzate e gestite

dalle singole scuole.

La parte formativa somministrata dai Volontari di Brianza
Solidale sviluppa i concetti delle soft skills con lezioni
frontali e con esercitazioni. Il corso introduce anche

le nozioni sull’organizzazione dell'Tmpresa, sul ruolo

delle persone all’interno dell’organizzazione. Parla di
sostenibilita, illustra I’evoluzione del mondo del lavoro.
Prepara gli studenti ad affrontare I'esperienza dello stage. Il
percorso si conclude con le classi quinte con la stesura del
Curriculum Vitae, la Teoria e la simulazione del colloquio

di selezione e la Ricerca Attiva del Lavoro.

Negli ultimi 5 anni circa 9.000 studenti delle scuole
di Monza e Brianza hanno partecipato al programma di

Brianza Solidale.

Nel 2023 T’attivita & stata svolta in 8 Istituti scolastici. Ha
visto coinvolte 77 classi per un totale di 1.613 studenti. Il

totale delle ore dedicate & stato di 366 e i relatori coinvolti

hanno assicurato 192 presenze.

PROGRAMMA PCTO 2019 - 2023
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Realizzazione di una Associazione Culturale
all’lstituto E. Majorana, Cesano Maderno

Brianza Solidale é stata coinvolta dall’Istituto E.
Majorana di Cesano Maderno per contribuire allo
sviluppo del progetto Faccia a Faccia con il Cinema. Il
progetto, ha vinto il bando ministeriale: Il linguaggio
cinematografico e audiovisivo come oggetto e
strumento di educazione e formazione. Brianza
Solidale ha affiancato una classe 3° del Liceo Artistico
per la creazione di una Associazione Culturale

che operera nel territorio a sostegno dell‘arte.
L'associazione culturale rimarra patrimonio della
scuola. Due volontari hanno affiancato la classe nella
dinamica della costituzione dell’Associazione, sino alla
definizione dello statuto e dell'organigramma.

Concorso di idee - Progetto peril rebranding
e per l'identita visiva

In coerenza con le metodologie previste dal “Project
Work” per i PCTO quale strumento formativo che
richiede ai partecipanti di realizzare un progetto
concreto attraverso una didattica che si ispira al
principio generale del learning by doing, Brianza
Solidale OdV, con il supporto, l'assistenza e la
consulenza di Massimo Luvié dell'omonimo Studio
Grafico con sede a Voghera e Roma, ha promosso il
Concorso di idee — Progetto peril rebranding e per
I'identita visiva dell’Associazione Brianza Solidale.
Strutturato come un vero e proprio bando di garaq, il
concorso ha quali obiettivi la progettazione grafica del
marchio e/o logotipo e del relativo sistema di identita
visiva.

Nel mese di aprile 2023, si é iscritta al concorso la
classe 4GCA dell'llS Enzo Ferrari di Monza.

La consegna degli elaborati definitivi & prevista entro

il mese di gennaio 2024. La valutazione delle proposte
sara effettuata dalla Commissione Giudicatrice
composta dal Consiglio Direttivo di Brianza Solidale, dal
Coordinatore del progetto Claudio Miorelli, dal Grafico
Massimo Luvié, dal Direttore del Cittadino di Monza che,
prevedibilmente, si esprimera entro il mese di marzo
2024.

Questa iniziativa ha permesso agli studenti di
confrontarsi con le necessita di un committente reale
andando oltre I'esercizio didattico.
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Workshop la ricerca del lavoro

Nelle nostre esperienze, in questi anni di frequentazione
delle scuole, abbiamo rilevato che per uno studente
stilare il proprio Curriculum Vitae rimane sempre ostico,
anche dopo aver partecipato ad incontri formativi.

Il Workshop la Ricerca del lavoro, nasce come proposta
laboratoriale per aiutare i giovani a superare queste
difficolta.

L'idea é di trasferire loro un metodo per rilevare le
proprie attitudini tramite una analisi strutturata delle
esperienze di vita. Questo facilita I'individuazione
delle proprie competenze tramite le esperienze vissute
e a meglio comprendere le proprie caratteristiche,
attitudini e motivazioni.

Oltre al bilancio delle competenze il Workshop propone
I'utilizzo di piattaforme per definire il proprio profilo
attitudinale, per individuare le aree che offrono
maggiori opportunita occupazionali, per mettere a
confronto le proprie competenze e attitudini con quelle
richieste dal lavoro che lo studente vorrebbe fare;
insegna ad approfondire il contenuto delle inserzioni
con proposte di lavoro




4.1.3 ® GUARDIAMO AVANTI

Nelle riunioni soci, commentando i numeri della
dispersione scolastica e le statistiche che indicano in oltre
il 30% gli studenti che alla fine delle medie superiori
dichiarano di aver shagliato la scelta del percorso
scolastico, ci siamo posti la domanda se e quale contributo
Brianza Solidale potesse portare nelle scuole medie
inferiori in un momento difficile, sia per lo studente che per
la famiglia, della scelta del percorso di studi delle medie

superiori. K’ nato cosi il corso Guardiamo Avanti.

Organizzato inizialmente in collaborazione con
Assolombarda Monza, ha poi assunto caratteristiche
proprie. Il corso si pone 'obiettivo di integrare le azioni di
orientamento svolte dalla Scuola, illustrando agli studenti
1 percorsi scolastici oggi attivi nella media superiore e

le previsioni di occupabilita che singolarmente possono
offrire. Alcune scuole hanno chiesto di poter organizzare
anche incontri con i genitori. Durante gli incontri

vengono riproposte le tematiche utilizzate negli incontri

con gli studenti, con approfondimenti pit dettagliati

dell’occupabilita prospettata dalle previsioni nazionali ed
europee per i vari indirizzi di studio, e delle aree di attivita
che genereranno maggiore offerta di lavoro nel medio

periodo.

Nel 2023 sono stati coinvolte 23 scuole e le classi
incontrate sono state 98 con la partecipazione di 2.000
alunni. Le ore dedicate 194 e i volontari hanno assicurato
196 ore di presenza. Gli incontri con i genitori iniziati nel
2022 sono stati 7 della durata media oltre 2 ore e sono

sempre pill apprezzati.

PROGRAMMA GUARDIAMO AVANTI 2019 - 2023
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4.1.4 o LETESTIMONIANZE
DELLE SCUOLE

““ Ho avuto il privilegio di collaborare con

Uassociazione ODV Brianza Solidale in qualita di
referente per apprendistato duale, e desidero sottolineare la
professionalita, l'impegno e la dedizione che caratterizzano
il lavoro di questa istituzione nel campo dell’istruzione e
della formazione e dell’orientamento dei giovani.

Durante la mia esperienza di lavoro, ho potuto apprezzare
la costante ricerca di eccellenza nell’organizzazione di
percorst di orientamento per le scuole e le famiglie sviluppatt
con serield e attenzione. L’Associazione Brianza Solidale

st é distinta per la sua capacita di promuovere iniziative
innovative e stimolanti per gli studenti, contribuendo cosi in
modo significativo allo sviluppo di competenze chiave per il
loro futuro professionale.

In particolare, vorrei evidenziare la collaborazione
istituzionale che ha caratterizzato il nostro rapporto di
lavoro. L’associazione si é sempre dimostrata aperta al
dialogo e pronta a condividere idee e risorse per il beneficio
degli studenti coinvolti net percorsi di apprendistato duale.
L’associazione nel suo 25° di fondazione ha invitato
Uufficio scolastico nella persona del Dirigente Dott.ssa
Vincenza Maria Berardi che per impegni istituzionale non
ha potuto presiedere all’interessante incontro, delegando

il prof. Roberto Manna, che ha relazionato sull’impegno
post-pandemico delle istituzioni scolastiche e di come il
contributo di Brianza Solidale sia stato fondamentale per
riannodare il rapporto famiglie, societa, scuola, alunni.
Ritengo che Uassociazione Brianza Solidale rappresenti
una importante risorsa nella Brianza, e sono convinto

che il suo impegno costante e le sue iniziative innovative
continueranno a contribuire in modo significativo alla
crescita e allo sviluppo dei giovani della nostra comunita.
Con gratitudine??

Prof. Roberto Manna
Ufficio Scolastico Territoriale di Monza e Brianza

Supporto all'autonomia scolastica
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al progetto di orientamento “Giovani
& Impresa” proposto e dall’Associazione
Volontaria Brianza Solidale. Durante il percorso é
stato possibile asststere alla testimonianza diretta di coloro
i quali hanno fatto della propria professione una punta di
diamante dell’esperienza personale nella vita lavorativa.
Tale iniziativa, non solo é stata fonte di importanti spunti
di riflessione per quanto concerne il futuro dopo il diploma,
¢ stata anche la prova tangibile di come ['impegno, le
capacita, la curiosita e la voglia di continuare a imparare
possano portare davvero lontano. Grazie all’Associazione
abbiamo potuto conoscere e comprendere meglio le
dinamiche interne di una azienda, apprendere le basi di
determinate Soft Skills che, al giorno d’oggt, sono
diventate fondamentali (ad esempio le capacita
di ascoltare e comunicare), le possibilita di
impiego una volta inseriti nel mondo del
lavoro e, soprattutto, un’analisi generale
su come rivolgersi e presentarsi a un
colloquio di lavoro. Infine, abbiamo potuto
applicare le conoscenze acquisite tramite
cast aziendali, sstmulazioni di creazione di
una start-up e la simulazione di un colloquio
di lavoro. Insomma, un percorso ricco di spunti dal
quale recepire le informazioni necessarie per diventare
attort attivi nel mondo del lavoro. Crediamo fermamente
che una proposta di questa tipologia sia utile, pratica ed
incisiva, non solo da un punto di vista meramente pratico,
ma anche umano. E stato un “passaggio di consegne” da
chi la storia del lavoro l'ha fatta a chi ha tutto il futuro

ancora da scrivere.??

Gli studenti della classe 54J
dell” ITSCG Primo Levi di Seregno.

gennaio la classe 5] ha partecipato




“¢ Dal complesso delle osservazioni emerse dai ragazzi
della classe 5AE,5Bee 5CE, a seguito det tre incontri

del Corso Giovani & Impresa proposto ed organizzato da
Brianza Solidale, é risultato in modo evidente un quadro
molto positivo. In particolar modo, cié che ha suscitato
maggior interesse e che ¢ stato evidenziato dalla totalita dei
partecipanti agli incontri é lessere riusciti a comprendere
in modo piii consapevole il mondo del lavoro nelle sue
sfaccettature e nella sua complessita.

Aver trattato anche i vart mutamenti che il mercato

del lavoro ha subito nel corso del tempo & sicuramente
Jondamentale per orientarsi e fare delle scelte nella
consapevolezza delle loro conseguenze, ma soprattutto per
fare in modo che tali scelte rispondano a det ragionamenti
logict con basi salde, rispetto ai punti di forza e di debolezza
dei singoli.

Non solo, ma anche lattenzione rivolta alla preparazione
per un colloquio di lavoro e alle gestioni delle diverse
dinamiche del mondo professionale ¢ stata particolarmente

apprezzata, in quanto soffermarsi su aspetti pii pragmatici

dell’esperienza lavorativa e orientativa pud portare grandi

benefici.
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Linterattivitd degli incontri é cio che li ha rest ulteriormente
efficaci. Molto spesso i giovani si sentono poco preparati
rispetto alla elaborazione del proprio curriculum vitae

ed ¢ facile sentirsi smarriti nel momento in cui si passa
direttamente dai banchi di scuola alla ricerca di un lavoro:
gli esercizi svolti insieme hanno, di conseguenza, contribuito
ad aumentare sia la consapevolezza degli studenti, sia la
loro sicurezza personale.

Molto apprezzati sono stati anche i racconti delle varie
esperienze vissute direttamente dagli organizzatori del corso.
Nel complesso il progetto, quindi, ¢é stato particolarmente
apprezzato da coloro che non hanno mai avuto la possibilita
di affacciarsi sul mondo lavorativo e che, per la prima volta,
hanno potuto sperimentare ed esplorare un lato del mercato
del lavoro molto pii pragmatico, ma anche da coloro che gia
hanno potuto sperimentare questo lato del mondo “adulto”,

i quali ritengono che gli incontri stano stati molii utili per

migliorare la loro attitudine lavorativa.”??

Laura Riva e Giulia Romano, studentesse classe 5°
Liceo Statale “Giuseppe Parini”, Scienze umane -

Economico sociale - Linguistico Seregno




4.2 » AREA SOCIALE: PROGETTI DI UTILITA
SOCIALE A FAVORE DEL TERZO SETTORE

Anche se in misura inferiore rispetto al passato, continuano
le collaborazioni con Associazioni del Terzo Settore

operanti sul territorio di Monza e Brianza.

[attivita ha visto impegnati due soci e gli ambiti in cui si
& sviluppata rimangono quelli del supporto alle persone nel
percorso di orientamento, inserimento nel mondo del lavoro

e nella valutazione di progetti di autoimprenditorialita

Il VOLO Onlus & una societa cooperativa senza fini

di lucro che persegue finalita di tipo sociosanitario.

La Cooperativa fornisce servizi socioassistenziali nel
campo del disagio psicologico con I'intento di favorire
I'integrazione sociale e il miglioramento dello stato di
salute degli ospiti. La collaborazione ha portato alla
definizione di percorsi educativi e formativi miranti a
facilitare il reinserimento lavorativo dei giovani al termine
del percorso sanitario. Il progetto & stato seguito da un
socio che ha incontrato 5 giovani per un totale di 80 ore

relative sia agli incontri che alla preparazione degli stessi.

Nella collaborazione

con la Societa San
Vincenzo De Paoli
abbiamo continuato ad
effettuare colloqui di
orientamento professionale,
per far emergere capacita,
aspirazioni, obiettivi di vita

degli assistiti, individuando

cosl corsi di formazione
professionale mirati ai quali iscrivere
le persone prescelte, con 1’obiettivo di
far crescere le loro competenze professionali e

dare loro pit chance nella ricerca del lavoro, con una
particolare attenzione ai giovani.
Un volontario di Brianza Solidale si & impegnato in questa
attivitd- Sono stati incontrati 15 utenti e dedicate 60 ore

agli incontri.

4.2.1 « UNATESTIMONIANZA: ILVOLO

Attivita di Brianza Solidale presso ILVOLO
Societa Cooperativa Sociale ETS

“ Linizio della collaborazione con IAssociazione Brianza
Solidale, nella persona in particolare del volontario Ing.
Maurizio Beretta, risale all’ormai lontano 2016. In quegli
anni Il Volo muoveva i suoi primi passi nel campo del
reinserimento lavorativo per persone con problematiche
psichiatriche, in particolare disturbo borderline di

personalita.
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1l percorso che gli ospiti svolgono presso la Comunita “Villa
Ratti” di Monticello B. é finalizzato al reinserimento sociale
della persona e Uattivita lavorativa é parte del modello
terapeutico-riabilitativo che vede in questo ambito una
valenza terapeutica per un lavoro sulla consapevolezza di
sé, una valenza esperienziale come messa alla prova, in

un contesto agevolato, delle proprie capacita di impegno e
responsabilita oltre alla possibilita di favorire l'autonomia
attraverso la garanzia di un compenso e la capacita di
gestione dello stesso.

Dall’inizio di questa attivita 1l Volo ha riscontrato la
necessita di un supporto nell’ azione di orientamento
lavorativo, ovvero nell’affiancare Uospite della comunita
nella ricerca attiva e consapevole di un lavoro. La
collaborazione con l’Associazione Brianza Solidale, mediata
e coordinata dall’educatore Gabriele Paleari, Responsabile
degli inserimentt lavorativi de IL VOLO, ha il suo focus
proprio su tale aspetto: fornire un’azione di supporto e
Jacilitazione nelle scelte professionali, nel percorso di
formazione necessario e/o nella ricerca del lavoro. L’attivita
iniziata con l’Ing. Beretta si é da subito contraddistinia per
meticolosita e impostazione professionale, e, fondamentale
per il rapporto con i nostri ospiti, totale assenza di giudizio
e con un orientamento al raggiungimento dello scopo
prefissato in sede di progettazione dell’intervento.

1l lavoro di Brianza Solidale si & integrato perfettamente
nel nostro modello riabilitativo, ne & parte complementare
ed & uno strumento di valutazione utilizzato nelle riunioni
di équipe. Questa collaborazione ci ha consentito negli
anni di riuscire a progettare interventi efficact in un ambito
Jfondamentale nell’autonomia di tanti giovani come quello
della ricerca attenta del lavoro.??

Dott.ssa Elisabetta Pellegrini
Dott. Salvatore Damiano
Direzione ILVOLO ETS
Monticello B.za, 2 febbraio 2024

4.3 o AREA IMPRENDITORIALE

Nel corso del 2023 si sono incontrati 5 aspiranti giovani
imprenditori e la collaborazione ha avuto I'obiettivo di
analizzare in fase preliminare la fattibilita e la sostenibilita

dei progetti imprenditoriali.

Nella seconda meta del 2023 si & sottoscritto un accordo
con il Comune di Meda avente per oggetto il supporto
alla imprenditoria giovanile unitamente alla fornitura di

supporto all’orientamento verso il mondo del lavoro.

Nel terzo quadrimestre del 2023 si sono avviati contatti con
AFOL che porteranno entro il primo trimestre del 2024 alla
sottoscrizione di un accordo sempre indirizzato al supporto
all'imprenditoria sia con attivita di formazione che di

mentoring.
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L'IMPATTO SOCIALE ED EDUCATIVO

5.1 ¢ ILVALORE EDUCATIVO E FORMATIVO

L’attivita di Brianza Solidale genera un impatto sociale,

educativo e formativo, per tutti gli stakeholder.

Brianza Solidale con le testimonianze e gli incontri
formativi somministrati dai suoi volontari porta all'interno
delle scuole tematiche non presenti nei piani formativi
ministeriali. La cultura del lavoro, le dinamiche del
mercato del lavoro, della vita in Azienda, che gli studenti
dovranno affrontare al termine del loro percorso scolastico,
costituiscono un aspetto formativo di alto valore sia
educativo che sociale che le scuole possono offrire ai propri

studenti a costo zero.

Nelle attivita dell’area sociale, destinate ai giovani, che si
sviluppano con Enti pubblici e Associazioni del terzo settore,
Brianza Solidale porta cultura d'impresa e contribuisce a

realizzare progetti sostenibili e socialmente utili.

Per I’area imprenditoriale, sempre rivolta ai giovani,
I’Associazione mette a disposizione gratuitamente le
competenze dei suoi volontari che affiancano i giovani per
valutare e definire la business idea, vagliarne la fattibilita e

la sostenibilita, sino alla stesura del business plan.

5.2 ¢ ILVALORE SOCIALE

Gli studenti che hanno partecipato ai corsi somministrati da
Brianza Solidale, sono piti consapevoli di come affrontare
il proprio futuro. Hanno imparato a valutare con maggiore
attenzione le proprie attitudini e le proprie aspettative. Si

avviano verso scelte pitt consapevoli.

Di questa maggiore consapevolezza ne beneficano anche
Aziende e gli Enti del territorio. Gli studenti che accedono
agli stage, nel percorso PCTO, che hanno frequentato gli
incontri proposti da Brianza Solidale, arrivano con una
buona preparazione teorica per affrontare ’esperienza.
Mentre gli studenti si avviano a verificare le proprie
attitudini e a vivere il primo contatto con il mondo del
lavoro, le aziende incontrano una nuova generazione di
potenziali candidati da valutare ed assumere alla fine del

percorso scolastico.

5.3 ¢ IMPATTO SUI VOLONTARI

Brianza Solidale puo svolgere le sue attivita grazie

alla disponibilita, professionalita e passione dei suoi
volontari. Persone che credono nei valori della solidarieta,
che mettono a disposizione le proprie competenze e il
proprio tempo gratuitamente per perseguire la missione
dell’Associazione, in cui credono fermamente e ne

diffondono 1 valori.

(Questo genera vantaggi e valori anche per i volontari che
dopo una vita vissuta a livelli di responsabilita nelle imprese,
possono continuare ad essere socialmente utili collaborando
nella formazione dei giovani, portando le loro esperienze

in uno scambio intergenerazionale, o con enti del terzo
settore per aiutarli nei loro problemi gestionali. Allo stesso
tempo i volontari continuano una vita attiva, dinamica e

sono “obbligati” ad aggiornarsi con continuita per interagire
con le nuove generazioni, i nuovi strumenti di lavoro e

di comunicazione. Hanno cosi I'opportunita di rimanere
commessi alla realta e all’evoluzione sociale e tecnologica.
In questo sono di aiuto anche gli incontri formativi proposti
da Brianza Solidale con esperti di vari settori e gli eventi che

vengono organizzati su tematiche inerenti all’attualita sia per

la scuola che per il mondo del lavoro.
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LA COMUNICAZIONE
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6.1 LE MODALITA DI COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA

Per quanto importante, I’attivita di comunicazione esterna e
con i media in particolare, & stata focalizzata alle occasioni

di incontri e convegni di approfondimento.

Nel corso del 2023 sono stati organizzati due eventi
pubblici con la partecipazione di soci, Associazioni

del terzo settore, Istituzioni, Istituti Scolastici e di
studenti. Tali eventi hanno contribuito al consolidamento
dell'immagine pubblica dell’Associazione finalizzata al
riconoscimento istituzionale per la valenza sociale delle

diverse attivita a favore del territorio.

I1 riconoscimento si & concretizzato con il “patrocinio”
di entrambi gli eventi da parte del Comune di
Monza e I'intervento del Sindaco Dottor Paolo
Pilotto, conferma la rilevanza attribuita

a Brianza Solidale per meriti di

carattere sociale.

26

Dalla fuga dei cervelli alla circolazione dei
talenti
Monza, 30 novembre 2023

Convegno organizzato in collaborazione con Assolombarda
di Monza e Brianza. [’evento si & svolto nella Sala
Congressi di Assolombarda e ha visto la partecipazione di
circa 200 persone gran parte delle quali ragazze e ragazzi
degli Istituti Superiori di Monza e Brianza. Anche in questa
occasione il Sindaco di Monza ha voluto testimoniare

con la sua presenza non solo I'importanza del tema del
convegno ma anche la rilevanza sociale che Brianza
Solidale rappresenta. Tre giovani manager — Gualtiero
Bestetti, Giacomo Summa e Riccardo Bolis — hanno
raccontato le loro esperienze accademiche e professionali
acquisite all’estero nonché le ragioni che li hanno portati a
“rientrare” in Italia dove svolgono ruoli manageriali di alto
profilo. Il Prof. Piero Formica, Professore di economia della
conoscenza, Maynooth University, Irlanda; Antonio Polito,
Editorialista Corriere della Sera; Donatella Sciuto, Rettrice
del Politecnico di Milano e Monica Poggio, Vicepresidente
Assolombarda hanno svolto i loro interventi e partecipato
al dibattito coordinato da Cristiano Puglisi, Direttore de il
Cittadino.



6.2 » LACOMUNICAZIONE DIGITALE

Data I"importanza di far conoscere le attivita sociali anche
nel mondo digitale in modo da avvicinare insegnanti,
studenti e territorio alle tematiche del lavoro, I’associazione
& presente con un suo sito web www.brianzasolidale.eu e

sul canale social LinkedIn.

Il sito web, nel 2023, & stato aggiornato e modificato con
la preziosa collaborazione dell’Associazione Informatica
Solidale ODV. Rispetto al precedente sito, il design & stato
reso pi razionale al fine di facilitare la navigazione e

ottimizzare gli accessi dai dispositivi mobili.

E stato creato un banner specifico “DIVENTA
VOLONTARIO” per fornire informazioni di contatto
per coloro che desiderano diventare soci-volontari

dell’Associazione

Dal mese di settembre 2023 I’Associazione ha ritenuto
opportuno essere presente sul social LinkedIn come
ulteriore strumento di comunicazione digitale con
Pobiettivo di diffondere la propria mission e di aumentare
la visibilita dell’Associazione non profit. LinkedIn &

anche un valido strumento per promuovere le attivita
sociali rivolte a scuole, giovani, professionisti, manager,
imprenditori e in generale all’opinione pubblica di
riferimento, condividendo esperienze, competenze, impegno
sociale e valorizzando I'impatto sociale e educativo

generato.
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In questo primo periodo di presenza su LinkedIn, ’azione
di comunicazione & stata principalmente indirizzata alla
promozione del Convegno “Dalla fuga dei cervelli alla
circolazione dei Talenti”, nonché alla condivisione con i

Soci delle tematiche relative all’uso dello strumento.

L’impegno per il 2024 & continuare sulle attivita di
coinvolgimento dei Soci e di sviluppare la pubblicazione

di post a sostegno delle attivita sociali quale stimolo per le
nuove generazioni affinché ciascuno possa essere realmente
protagonista di se stesso e cid nell’interesse personale cosi

come in quello generale.




7.1 | SOSTENITORI DI BRIANZA SOLIDALE

I servizi e le attivita di Brianza Solidale sono gratuiti.
Brianza Solidale copre i limitati costi della gestione
principalmente con le quote sociali incassate annualmente

a cui si aggiungono i proventi del 5x1000.

Proventi
Oneri

Perdita di gestione

Un apporto fondamentale & stato dato dall’attivita dei
volontari. La valorizzazione delle ore donate rappresenta
una quota rilevante nel conteggio delle risorse su cui

I’organizzazione ha potuto contare. Queste risorse,

Valorizzazione figurativa volontariato

Contributi ricevuti

Quote associative

Erogazioni liberali (da privati senza contropartita)
Entrate del 5 per mille

Da rapporti bancari

Valore totale risorse

“Vedi Capitolo 3.2

Nel 2023 i contributi sono stati utilizzati per la copertura
del 45% dei costi di struttura dell’organizzazione: affitto
delle sale riunioni, costi IT, materiale necessario per il
supporto alle attivita e le assicurazioni. La copertura del
restante 55% degli oneri di gestione, che per ’anno in
esame sono stati superiori alle entrate, & stata fornita dal
disavanzo positivo accantonato negli anni precedenti. Una
parte delle risorse & stata utilizzata per I'organizzazione dei
due convegni di comunicazione esterna ed ¢ stata fatta una
donazione per 1.400 euro al centro Maria Letizia Verga di

Monza e al centro 1l Dialogo di Monza.

7.3 © GLI OBIETTIVI PERIL FUTURO

11 2024 dovra essere ’anno della progettualita che recepisce i
cambiamenti in atto e valuta come intervenire per migliorare,

crescere, rispondere al meglio ai bisogni emergenti.
Sard quindi necessario:

1. Continuare con maggiore intensita e determinazione a
sviluppare, sperimentare nuovi modelli di interazione
con i giovani in particolare intensificando il ricorso alla

formula del project work

7.2 o LA GESTIONE DELLE RISORSE
Nel 2023, Brianza Solidale ha potuto contare su 2.394 euro

di contributi. I contributi sono necessari per coprire gli

oneri di gestione.

2.394
5.334
-2.940

sebbene non costituiscano un ingresso di cassa, hanno
un valore economico per Brianza Solidale e pertanto sono

debitamente state valorizzate nella tabella che segue.

67.040" 96,6

2100 € 3,0
0
0

294€ 0,4
69.434

2. Dare vita e consolidare nuovi percorsi con interventi ad
hoc su argomenti diversi dal classico “ponte col mondo
del lavoro™ e pit finalizzati all’orientamento verso i

percorsi universitari.

3. Consolidare le collaborazioni in essere con
l’organizzazione universitaria attraverso la proposta di
percorsi miranti al potenziamento delle competenze

comunicative.

4. Consolidare ed estendere ad altri attori presenti sul
territorio la collaborazione oggi avviata con AFOL per

I'imprenditorialita giovanile.

5. Mantenere vivi i momenti di formazione e di confronto
tra i soci ed il mondo esterno al fine di attualizzare

conoscenze e sensibilita

6. Promuovere la progettualita dei soci per lo sviluppo di

nuove aree o modalita di intervento

7. Intensificare le relazioni con CSV (Centro servizi per il
Volontariato) e con gli enti e le istituzioni presenti sul
territorio al fine di accrescere la presenza di Brianza

Solidale in progetti dell’area sociale
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RINGRAZIAMENTI

Un grazie particolare va a tutte le Istituzioni, organizzazioni
e persone che, con modalita differenti, hanno sostenuto e
condiviso la mission e le azioni di Brianza Solidale.

Grazie ai soci aderenti che con le loro competenze,
impegno e generositd hanno contribuito al raggiungimento
degli obiettivi che ci eravamo dati.

Un grazie agli studenti che hanno partecipato attivamente
agli incontri, portando la loro freschezza, la voglia di
apprendere e di mettersi in gioco.

Grazie ancora ai Dirigenti e al Corpo Docente che ci hanno
sostenuto e agevolato al meglio per lo svolgimento degli

incontri.

8.1 ¢ ISTITUTI PARTNERS PER | PROGRAMMI

GIOVANI & IMPRESA E PCTO

e Istituto Tecnico Statale Commerciale e per Geometri
“Achille Mapelli”,

e Istituto Istruzione Superiore Martino Bassi, Seregno

Monza

e Istituto Istruzione Superiore Statale Marisa Bellisario,
Inzago

e Istituto Statale Di Istruzione Superiore Mose Bianchi,
Monza

e [stituto professionale paritario Caravaggio, Monza

e I. S. Luigi Castiglioni, Limbiate

¢ Lorenzo Milani Istituto Professionale di Stati per i servizi
Commerciali, Turistici e Sociali, Monza

o [.T.C.S.P.A.L.E. Elsa Morante, Limbiate

e I. S. Enzo Ferrari, Monza

e IIS Europa Unita Liceo Scientifico F. Enriques — Istituto
tecnico Europa Unita, Lissone

e LI.S. C.E. Gadda, Paderno Dugnano

e L.L.S. Virgilio Floriani, Vimercate

e Istituto Istruzione Superiore Statale Iris Versari, Cesano
Maderno

e Liceo Statale Carlo Porta, Monza

¢ [IS Majorana, Cesano Maderno

e Istituto di Istruzione Superiore Martin Luther King, Muggio

e I. S. Meroni, Lissone

e [.LP.S.S.E.C. Adriano Olivetti, Monza

e Istituto Primo Levi , Seregno

* Istituto Paci, Seregno

¢ Liceo Giuseppe Parini, Seregno

* Liceo Artistico Preziosissimo Sangue, Monza

* Universita degli Studi Milano Bicocca Scienze
dell’organizzazione, Monza

e Istituto Istruzioni Superiore Ezio Vanoni, Vimercate

8.2 ¢ ISTITUTI PARTNERS PER | PROGRAMMI
GUARDIAMO AVANTI

* Scuola secondaria di 1° grado E. Fermi, Albiate

* I.C. Don Comagni, Brugherio

* Scuola Media Carnate E. Montale, Carnate

e Istituto scolastico - Suore Sacramentine, Cesano Maderno

e Istituto Comprensivo Via Agnesi, Desio

e Istituto Comprensivo E. Toti, Lentate

e Istituto Comprensivo Statale Lesmo, Lesmo

e Istituto Comprensivo Leonardo da Vinci, Limbiate

e Istituto Comprensivo Completo Salvo d’Acquisto, Monza

e Istituto comprensivo statale T. Confalonieri, Monza

* Scuole parrocchiali San Biagio, Monza

e Istituto Comprensivo San Fruttuoso, Monza

e Istituto Comprensivo Montessori, Ronco Briantino

e Istituto Comprensivo Albiate Triuggio, Triuggio

e I.C. Aldo Moro e Martiri di Via Fani, Varedo

e Istituto Comprensivo Bagatti Valsecchi, Varedo

e Istituto comprensivo paritario Don Carlo Sammartino,
Villa Raverio

¢ [.C. Margherita Hack, Nova Milanese

e Istituto Comprensivo Statale A. Casati — Scuola

secondaria 1° grado C. Urbani, Muggio

8.3 * | NOSTRI PARTNERS E SOSTENITORI

COMUNE DI
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INFORMAZIONI PERILLETTORE

9.1 * METODOLOGIA DI REDAZIONE 9.3 ® CONTATTI DELL'ORGANIZZAZIONE
Questo Bilancio Sociale & predisposto ai sensi dell’art.14 * Presidente Maurizio Beretta
del d.1gs. 3 luglio 2017, n. 117, secondo quando previsto maurizioberetta@yahoo.it

dalle nuove linee guida per gli Enti del Terzo Settore
pubblicate nel luglio 2019.
Il Bilancio sociale & stato realizzato da un gruppo di

® Vice Presidente Claudio Maiocchi

claudiomaiocchi5@gmail.com

volontari dell’organizzazione. 1.’ Associazione non ha alcun * Responsabile Giovani & Impresa

obbligo di redigere tale documento per via della struttura e Guardiamo Avanti Sergio Mei

organizzativa e obiettivi economici, ma ha deciso di mei.sergio50@gmail.com

proseguire con la sua scrittura, considerato I'importanza * Responsabile PCTO Francesco Di Carlo,
che la sua realizzazione ha al fine di analizzare le proprie f.dicarlo46@gmail.com

attivita, I'impatto delle stesse sui propri beneficiari e o ) o
. . . * Relazioni con Enti Pubblici
partners e non ultimo come strumento di comunicazione o o

. . e Coop. Sociali Maurizio Beretta
con 1 propri stakeholders.

S . . . maurizioberetta@yahoo.it
Il presente documento costituisce il 2° Bilancio Sociale y

elaborato dall’Associazione Brianza Solidale ODV secondo * Comunicazione Claudio Miorelli,
le linee guida per gli Enti del Terzo Settore e prende in claudio.miorelli@gmail.com
esame I’anno solare 2023 (1° gennaio - 31 dicembre).

[associazione non ha alcun obbligo relativamente alla 9.4 © CONTATTI GENERALI
revisione del Bilancio Sociale da parte di un collegio di BRIANZA SOLIDALE ODV

revisori. Pertanto, spettera al Consiglio Direttivo controllare 71060 10: 335-7045839

e rivedere tale documento. Email: brianzasolidale1998@gmail.com

9.2 ® COME SOSTENERE BRIANZA SOLIDALE

Di seguito sono elencati tre modi concreti per contribuire a

sostenere |attivita di Brianza Solidale:

Donare il proprio tempo come volontario

Brianza Solidale vive delle attivita svolte dai volontari che
partecipano direttamente come organizzatori e relatori alle
attivitd svolte nella scuola e come consulenti per le attivita

di supporto

Destinare il 5x1000 a Brianza Solidale
Riportando il codice fiscale nazionale 94570490154

e firmando nella casella che identifica le Onlus sulla
dichiarazione dei redditi & possibile sostenere in modo

concreto Brianza Solidale con il proprio 5x1000.

Effettuare un’erogazione liberale
Questo tipo di donazioni offre la massima liberta e permette

a tutta la struttura di continuare a funzionare

(IT60R 06230 20404 00001505 6606).
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BRIANZA SOLIDALE ODV
3357045839
brianzasolidale1998@gmail.com
brianzasolidale.eu

Grafica e impaginazione Massimo Luvié
studioluvie.com



La grafica ideata e sviluppata da Massimo Luvié (Studio Luvié - Visual Communication di
Voghera) si ispira alla metafora che ben descrive I’Associazione di Volontariato. Le lettere
tridimensionali si diffondono su tutte le pagine del Bilancio Sociale 2023 componendo
“BRIANZA SOLIDALE”; ciascuna lettera contiene immagini di studenti e volontari alle
prese con i loro impegni quotidiani. Questa creativita, unitamente ai contenuti del Bilancio
Sociale, vuole idealmente rappresentare il radicamento territoriale di Brianza Solidale e le
lettere strutturate in modo solido e sfumato, quindi non chiuso e inamovibile, offrono I’idea
concreta di interazioni fluide tra I’Associazione, le Istituzioni, la Comunita e tutti gli
stakeholder esprimendo altresi duttilita che si adatta ai tempi e agli eventi.



